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NOLLVISION FOR OLYCKSFALL
OCH ARBETSSJUKDOMAR
Ovako har inte langre ndgon skyldighet att uppratta Ovako har under manga ar arbetat med sakerhetsfragor.
en hdllbarhetsredovisning fér koncernen eftersom Det innebadr att inget arbete ar sa viktigt att det ska genom-

moderbolaget inte uppfyller kriterierna i Arsredovis-
ningslagen och eftersom koncernen inte langre har ett
publikt noterat obligationslan. Ovako har darfor valt
att uppratta en hallbarhetsrapport frivilligt for koncer-
nen i enlighet med de upplysningskrav som anges i
Arsredovisningslagen. Rapporten har upprattats som Las mer pa sidan 16.
en separat rapport, i enlighet med ARL 6 kap 11.

Koncernens revisor kan inte utfarda nagot yttrande

enligt RevR 12 (dvs revisorns yttrande 6ver den lag-

stadgade hallbarhetsrapporten) avseende Ovakos hall-

barhetsredovisning eftersom det ar en frivilligt upprat-

tad rapport.

foras om inte sékerheten kan sékerstéllas. Sakerheten har
hoégsta prioritet och Ovakos vision ar noll olyckor och
arbetssjukdomar. For att lyckas na visionen bedriver Ovako
ett forebyggande och systematiskt arbetsmiljcarbete.
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ARET | KORTHET

80%

lagre koldioxidavtryck jamfért med
det globala genomsnittet

3,7 LTIFR

antal olyckor med sjukskrivning
per 1 miljon arbetstimmar

93%

av alla restprodukter atervinns
eller ateranvands

Ovako ar en ledande europeisk tillverkare av komponentstal till kunder inom kullager-,
transport- och tillverkningsindustrin. Med geografisk narvaro i Europa, Nordamerika
och Asien och ett stalsortiment som innefattar nischprodukter och skraddarsydda anstallda
|6sningar bidrar Ovako till att skapa varde for saval kunderna som kundernas kunder.

Ovakos tillverkningsprocess baseras pa stalskrot och en nordisk fossilfri elmix. Detta
gor att Ovakos stalprodukter har hela 80 procent lagre koldioxidavtryck jamfért med
det globala genomsnittet. Det ar dven rent och starkt eftersom Ovako minimerar
fororeningar i stalet under tillverkningsprocessen. Det ger stalet hogkvalitativa egen-

skaper som ger kunderna mdojlighet att skapa lattare, starkare och mer slitstarka
slutprodukter.

produktions-
anlaggningar

lander

l "atr
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- ARET | KORTHET

Ett ar med fokus pa
standiga forbattringar

VIKTIGA HANDELSER

m Nippon Steel Corporation (Nippon Steel) tecknade B Beslut att investera i ny anldggning for vakuum-
Q 1 avtal om att férvarva 100 procent av Ovako Q 3 avgasning till Ovako i Smedjebacken
m Ovako lanserade det nya digitala verktyget Heat m Ett svenskt patent skyddar officiellt Ovakos nya
Treatment Guide stalfamilj Hybrid Steel®

m Ovako publicerade sin forsta héllbarhetsredovisning m Ovako i Imatra bytte till fossilfri elforsorjning

m Lansering av ledarskapsutbildning innehallande
vidareutbildning inom hallbarhet och sakerhet

m Arlig sakerhetsvecka med ett flertal aktiviteter m Lansering av utbildning inom antikorruption
Q 2 med fokus pa sakerhetskultur Q 4 ® Medarbetarundersékning dar sakerhet samt
m Ovakos sakerhetspris tilldelades produktions- organisatoriska och sociala aspekter ingar

anldggningen Imatra

m Overlamnande av stélindustrins klimatfardplan
till regeringen

“Viser fram emot att Nippon i
INVESTERINGAR | VARLDSLEDANDE

Steels teknologiska kunskap HOGTEKNOLOGISKA STALLOSNINGAR
och stod ska skapa annu mer C
. . o . Ovako fortsatte under 2018, med stéd av de nya &garna
Varde for Vara kun der- Nippon Steel Corporation att investera for att starka Ovakos
position som varldsledande inom hdgteknologiska stallés-
Marcus Hedblom, vd och koncernchef fér Ovako ningar. Ett exempel pd detta &r den pag&ende investeringen

om 120 miljoner sek i Smedjebackens tillverkningsprocess
dar man genom att tillféra vakuumavgasning forbattrar sta-
lets egenskaper, vilket moter marknadens 6kade krav pa
héllbarhet och flexibilitet. Investeringen, som ska tas i drift
under 2019, kommer att bidra till ett minskat koldioxidav-
tryck och minskad energiférbrukning i produktionen, vilket
ligger i linje med bolagets stravan att tillverka de mest hall-
bara, rena och starka stallésningarna till sina kunder.

Sedan 2018 ar Ovako en del av Nippon Steel Corporation, en av varldens ledande stalproducenter med 93 500 anstallda Gver hela
varlden. Nippon Steel tillverkar ett brett utbud av specialiserade stalprodukter i mer an 15 lander samt vid 12 stalverk i Japan.
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VD-ORD

En verksamhet med
hallbarhet i fokus

For Ovako ligger langsiktighet och hallbar utveckling integrerad i var affarsmodell.
Det galler i relationen med vara kunder och samarbetspartner, med vara med-
arbetare och i vara affarer. Darfor ar det en forutsattning for var fortsatta utveck-
ling att driva vara verksamheter pa ett satt som tar ansvar fér de ekonomiska,

sociala och miljomassiga resurser vi forvaltar.

Ny dgarstruktur, fortsatta investeringar och starkt fokus pa medar-
betare, halsa och sakerhet har genomsyrat verksamhetsaret 2018.
Genom fortsatt strategiskt arbete har vi i tat dialog med vara intres-
senter fortsatt ta viktiga kliv i riktning mot vara hallbarhetsmal. Vi
har under 2018 ytterligare forstarkt hallbarhetsarbetet genom att
paborja integreringen av de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.
En stor handelse under 2018 var att vi blev uppkopta av Nippon
Steel Corporation (Nippon Steel). Vidare kommunicerades ocksa att
Ovako forvarvas av Sanyo Special Steel som i sin tur blir majoritets-
agt dotterbolag till Nippon Steel. Férvarvet ar ett naturligt steg for
integrationen av Ovako i Nippon Steel och kommer att stérka Ova-
kos kommersiella erbjudande och tekniska férmdaga. Det innebar
att vi nu har en stark industriell &gare och vi ser manga synergier
mellan bolagen. Jag &ar ¢vertygad om att vi genom detta tillsam-
mans kommer att skapa ytterligare mojlighe-
ter for vara kunder pa den globala
marknaden. Var malsattning ar att
tillsammans  bli  varldsledande
inom specialstal.

Sakerhetskultur och medarbetarfokus

Vara medarbetare ar var framsta tillgang for att framgéangsrikt
kunna bedriva var verksamhet. Sakerhet ar den hdgst prioriterade
frdgan i var strategi dar malet ar att helt eliminera olyckor. Vara
medarbetare ska inte behdva vara oroliga for att nagon ska skada
sig eller bli sjuk av att arbeta pa Ovako. Under dret har vart saker-
hetsprogram, Safety at Work, fortsatt med mycket goda resultat.
Till exempel har var produktionsanlaggning i Imatra for andra aret
inte haft nagra olyckor som lett till sjukskrivningar, och totalt sett
ligger vi nu pa en ledande sakerhetsniva i Norden. Detta ar resulta-
tet av ett fokuserat arbete dar vi har gjort en stor forbattringsresa
under de senaste aren.

Cirkuldr ekonomi och fossilfrihet

| april hade jag dran att delta i dverlamnandet av stalindustrins
gemensamma klimatfardplan — en agendaforklaring som beskriver
hur stalindustrin ska bidra till ett fossilfritt Sverige 2045. Fardplanen
gar helt i linje med Ovakos affarsmodell. All var stalproduktion ar
redan idag baserad pa skrot som foradlas till hogkvalitativa stalpro-
dukter. Det gor oss till en av Nordens stdrsta atervinnare av stalskrot
och en viktig spelare i den cirkuldra ekonomin.

Vi har redan en av varldens mest koldioxideffektiva produktions-
processer, med 80 procent lagre koldioxidutslapp jamfort med det
globala genomsnittet, men det innebér inte att vi ar i mal. Vi har
under aret fortsatt att investera i vara anlaggningar for att ytterli-
gare starka var konkurrenskraft och minska klimatpaverkan fran
produktionen, bland annat genom energieffektiviseringar. Vid stal-
tillverkning produceras betydande mangder restprodukter och for
att dessa ska komma till anvandning dér de gor storsta mojliga
samhallsnytta bedriver vi ett omfattande utvecklingsarbete dar
bland annat CE-markta asfaltsballast ar ett framgangsrikt exempel.

Genom var produktion av hégrent stal, smarta |6sningar och
spetskompetens bidrar vi till att utveckla vara kunders erbjudande
sa att de i sin tur kan erbjuda smartare, mer resurseffektiva och mer
klimatsmarta produkter till sina kunder.

Marcus Hedblom, vd och koncernchef




TRENDER, DRIVKRAFTER OCH VARDESKAPANDE

Globala trender skapar

mojligheter for tillvaxt

Ett antal dvergripande drivkrafter paverkar stalbranschen och darmed Ovakos verksamhet. Ovako
analyserar kontinuerligt globala trender for att pa basta satt anpassa verksamheten och hantera
de mojligheter som uppstar. Under de senaste aren har en kontinuerlig férandring i efterfragan
hos kunder pagatt, med allt hogre stallda krav pa kvalitet och teknisk utveckling. Dessutom har
hallbarhetsfragor fatt allt stérre betydelse for kunderna och fér Ovakos verksamhet.

OKADE KRAV PA
KVALITET OCH
TEKNIK

Kunder efterfragar i allt storre utstrack-
ning premium- eller vidareféradlade
produkter, snarare an standardvarianter.
Det stalls ocksa hogre krav pa teknisk
prestanda. Inom stalindustrin innebar
detta att det blir allt viktigare att kunna
leverera avancerade, skraddarsydda l6s-
ningar som har en positiv paverkan pa
kundens verksamhet.

Ovako tillverkar och erbjuder hogklas-
siga produkter med hog hallfasthet och
funktionalitet anpassade efter kunder-
nas behov. Bolaget arbetar kontinuer-
ligt med produktutveckling for att mota
kundernas efterfragan.

UTVECKLING AV
DIGITALA VERKTYG
OCH LOSNINGAR

Digitaliseringen har stor paverkan pa
alla industrisektorer och skapar mojlig-
heter for effektivisering och utveckling
av battre kundservice. Samhallets digi-
talisering ar ett mangfacetterat feno-
men som ocksa erbjuder manga nya
mojligheter for att utoka samverkan.

Ovako arbetar kontinuerligt med digi-
taliseringsinitiativ for att effektivisera
verksamheten och erbjuda vardeska-
pande tjanster for sina kunder. Ett exem-
pel pa en digital I6sning som skapar
varde for kunderna ar Steel Navigator,
ett sokverktyg som hjalper till att hitta
det stal som bast moter kundens behov i
Ovakos stora produktutbud. Steel Navi-
gator fungerar ocksa som en plattform
for ett vaxande utbud av digitala expert-
verktyg inom bland annat maskinbear-
betning och varmebehandling.

FOKUS PA HALLBAR-
HET OCH CIRKULAR
EKONOMI

| takt med att kundernas medvetenhet
oOkar, okar dven efterfragan pa hallbara
produkter. Trenden gar mot allt storre
inslag av cirkular ekonomi dar uttjant
material dteranvands i ett kretslopp.
Stal lampar sig val for atervinning efter-
som dess egenskaper ar lika goda oav-
sett hur manga ganger det atervinns.
Ovako &r en av Nordens storsta ater-
vinnare av stalskrot och bedriver en
ansvarsfull verksamhet genom hela
leverantérskedjan. Bolaget ar en
ledande aktor inom stalindustrin nar
det galler héllbarhet och minimering
av koldioxidutslapp per ton fardiga stal-
produkter, med hansyn tagen till hela
leverantdrskedjan. Ovako ligger langt
under det globala genomsnittet for
stalprodukters koldioxidavtryck.

OVAKO HALLBARHETSREDOVISNING 2018



TRENDER, DRIVKRAFTER OCH VARDESKAPANDE

En hallbar viardekedja

Inom Ovako bedrivs ett kontinuerligt arbete for att sa langt som moj-
ligt sakerstalla hallbarhetsaspekter inom samtliga delar av vardekedjan
— fran design till inkép av material. Méjligheten att paverka skiljer

sig dock at mellan de olika delarna i vardekedjan.

Ovako tillverkar stal av manga olika typer och prestandanivaer. Ovakos
premiumstal ar ett av de renaste pa marknaden. Rent stal, det vill
sdga stal med minimala halter av féroreningar, har hogre utmatt-
ningshallfasthet an konventionellt komponentstal. Detta medfér att
olika konstruktioner kan goras lattare och mindre med bibehallen
styrka. Ovako stravar efter en hallbar vérdekedja och en verksamhet

Produkt-
utveckling

Produktutveckling i nara
samverkan med kunden

Stal &r en nyckelkomponent i samhal-
let och Ovako arbetar standigt med
att utveckla nya produkter och mate-
rial for att mota kundernas behov.
Detta ar en del i bolagets strategi och
en viktig férutsattning for att fortsatta
utvecklas och véxa.
Utvecklingsprojekten som gors till-
sammans med kunderna ger ocksa
majlighet att identifiera marknadens
framtida behov och darigenom
utveckla produkter som moter dessa.
En viktig del i utvecklingsarbetet ar
att beakta hallbarhet och ny teknik.

Inkop och
produktion

I

Ink6p och produktion

Ovakos produktion &r huvudsakligen
skrotbaserad och bolaget &r en av

Nordens storsta atervinnare av stalskrot.

Skrot atervinns i princip i alla delar av
varlden och det finns en bra och funge-
rande marknad for atervinning av skrot-
produkter. | vissa fall kan Ovako ta till-
baka material direkt fran kunder, men
oftast sker inkdp av skrot genom de
etablerade processerna for atervinning.

Produktionen bestar i huvudsak av
staltillverkning, bearbetning och for-
adling och omfattar framforallt lag-
legerat stél i form av stang, ror, ringar
och férkomponenter.

OVAKO HALLBARHETSREDOVISNING 2018

som skapar vérde i alla led, fran produktutveckling till slutprodukt.
En hallbar vérdekedja handlar om att lata hallbarhetsfragor genom-
syra hela material-, design- och produktionskedjan for att saker-
stalla organisationens hallbarhetsaspekter. Ovakos vardekedja delas

upp i féljande steg:

Forséljning
och distribution

-

Forséaljning och distribution

Genom att tillverka stalprodukter med
skraddarsydda egenskaper och hog
kvalitet skapar Ovako varde at kunder
inom en rad branscher. Tack vare unik
expertis &r Ovako en uppskattad sam-
arbetspartner till manga foretag. Ova-
kos stallosningar séljs i huvudsak
direkt till vara kunder och bolaget har
en lojal och diversifierad kundbas med
over 2 000 kunder, varav manga ar
premiumtillverkare inom sina omra-
den. Med manga av kunderna har
bolaget ldnga samarbeten. En viktig
del i Ovakos uppdaterade strategi ar
att nyttja digitaliseringen till att
utveckla produktion, interna processer
samt nya tjanster till kunderna.

Varldsledande

produkter och
kundanpassad
service

-
<< JIC

Hogpresterande stal for
innovativa applikationer
Ovakos stal ger kunderna unika design-
majligheter som ger béttre prestanda,

lagre produktionskostnader och méjlig-
het att forbattra sin klimatprofil.




TRENDER, DRIVKRAFTER OCH VARDESKAPANDE

PRODUKTERNAS LIVSCYKEL

For att skapa en positiv paverkan pa vara produkters livscykel ar ett
kontinuerligt forbattringsarbete avgoérande. Stal ar varldens mest
atervunna material och kan atervinnas om och om igen utan att det
forlorar sina egenskaper. Genom livscykelanalys av bolagets produk-
ter har Ovako kontroll pa den miljébelastning som en produkt har
fran rdmaterial till dess att de lamnar foretagets produktionsanlagg-
ningar. Analysen goér det mojligt att fokusera pa vad som behoéver
forbattras for att minska produktens totala miljdpaverkan under hela
dess livscykel.

| detta ar Ovakos kunder en viktig kravstéllare, men samtidigt har
kunder som koper stal haft tillgang till alltfor lite data om skillna-
derna mellan olika produkters och producenters koldioxidavtryck
for att kunna fatta vélinformerade beslut.

Ovakos klimatdeklarationer tas fram utifran vara produkters livs-
cykelanalys och ger kunskap om Ovakos koldioxidavtryck per kilo
fardig stalprodukt. Det hjéalper kunder att jamfora olika leveranto-
rers stal och déarmed bade fatta inkdpsbeslut som ar baserade pa
skillnader i koldioxidavtryck och att i sin tur ta fram klimatdeklara-
tioner for sina egna produkter.

Ovako stravar efter en hallbar vardekedja och en verksamhet som
skapar varde i alla led, fran produktutveckling till slutprodukt.
Vara produkters livscykel kan delas upp enligt nedan.

Hogkvalitativa produkter,
framtagna i dialog med
kund.

Flexibel produktion med
héga miljokrav.

Lagre klimatpaverkan
genom ateranvandning
av skrot.

Vardeskapande
specialiserade
produkter.

Lang livslangd och smart konstruktion férenklar atervinning.

OVAKO HALLBARHETSREDOVISNING 2018



TRENDER, DRIVKRAFTER OCH VARDESKAPANDE

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

Vid FN:s toppméte den 25 september 2015 antog vérldens stats- och regerings- “" o
chefer 17 globala mal och resolutionen Agenda 2030 for hallbar utveckling. Varl- .~ " GLUBALA MAI-EN
dens lander har atagit sig att fran och med den 1 januari 2016 fram till ar 2030 leda = : 5 hallb t ki
varlden mot en hallbar och rattvis framtid. Dessa mal ligger tatt sammanlankade ““ Orhattbar utveckiing
med Ovakos egna varderingar. Ovako stravar efter att skapa stalprodukter med sa

lag milj6- och klimatpaverkan som mojligt samt stodja utvecklingen av socialt hall-

bar infrastruktur. Ovako har analyserat FN:s globala héllbarhetsmal for att kartlagga

inom vilka omraden bolaget kan bidra till att malen uppnas. Nedan listas ett urval

av bolagets aktiviteter som pa olika satt bidrar till att uppfylla malen.

HALSA OCH Utveckling av hallbara produkter, tillverkade av CODUTBILDNING Kontinuerlig kompetensutveckling av vara medarbetare.
VALBEFINNANDE atervunnet stalskrot. ) ) FORALLA Insatser fér att framja och samverka med lokala utbild-
fFramﬁnd”e;\[ av medadrbf"((amas halsa och sakerhet, . ningsaktorer pa de orter dar bolaget ar verksamt.
ramférallt genom det koncerngemensamma

. programmet Safety at Work. . l

Kontinuerliga insatser for att 6ka andelen RENTVATTEN Atervinning av det vatten som anvands i produktionen.
kvinnor i verksamheten. OCHSANITET Det processvatten som slapps ut ar renat i interna

5 JAMSTALLDHET
reningsverk.

Produktionen baseras péa en fossilfri elmix. Overskotts- " Ovako foljer gallande kollektivavtal och framjar

. R e ANSTANDIGA N . e L
varme séljs vidare till fjarrvarmeverk. ARBETSVILLKOR manskliga rattigheter och en god arbetsmiljo.
Kontinuerligt arbete med energieffektiviseringar 0CHEKONOMISK En sérskild uppférandekod finns for leverantérer och
i produktionen. TILLVAXT ingar i alla nya avtal. Dar stalls krav inom bland annat
Ovakos stalprodukter mojliggor tillverkning av mindre stal- /\/ affarsetik, antikorruption, arbetsvillkor och ménskliga

komponenter vilket medfor energieffektivare produkter. rattigheter.

Genom satsningar pa forskning och utveckling bidrar
HIANLUL\I;:#IIJ':IE[I{%?I: Ovako till nya, mer héllbara produkter.

INFRASTRUKTUR

1 BEKAMPA KLIMAT-

Ovakos produktion baseras pa atervunnet stalskrot.
HALLBAR RN . .
KONSUMTION Pa sa satt bidrar Ovako till att foretagets kunder kan
0OCHPRODUKTION bli en del av den cirkulara ekonomin.
Genom standiga forbattringar i produktionsprocessen
‘ N ’ minskas kontinuerligt bolagets utslapp till luft och vatten.
Ovakos tillverkningsprocess ger stalprodukter som
skapar minskat klimatavtryck genom hela livscykeln.

Produktion med betydligt lagre klimatpéaverkan

FORANDRINGEN an det globala genomsnittet.
Ovakos produkter har fa inneslutningar. Det mojliggor
for kunderna att tillverka lattare och mindre kompo-
@ nenter vilket medfor lagre koldioxidutslapp da produk-
ten anvands.

OVAKO HALLBARHETSREDOVISNING 2018 7



PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR

Prioriterade

hallbarhetsfragor

Ovako har de senaste aren tagit stora steg for att ytterligare
utveckla hallbarhetsarbetet och har faststallda prioriteringar,

styrning och uppféljning inom hallbarhetsomradet.

En vasentlighetsanalys genomférdes under 2017 for att identifiera
de fragor med storst betydelse for Ovako och bolagets intressenter.
Ett antal fordjupade intressentdialoger genomfordes med viktiga
intressenter som anstallda, kunder och affarspartners, &gare och
sarskilda intresseorganisationer. De vasentliga hallbarhetsfragor
som identifierades tacker Ovakos hela affar och produkterbjudande.

AFFARS-
KRITISKA
OMRADEN

Ovakos vasentliga hallbarhetsfragor har darefter delats in i tre
kategorier — affarskritiska, fokus- och grundldggande omraden.

De fragor som landar under afférskritiska och fokusomraden har
konkreta mal och nyckeltal kopplade till sig. De fragor som faller in
under kategorin grundldggande omraden &r sadana dar Ovako
anser sig ha natt langt, och har ett systematiskt forbattringsarbete
sa att en fortsatt positiv utveckling kan sakerstallas.

R PA SIDAN 10
ER OCH TJANSTER LAS MER PA SIDAN 12

FOKUSOMRADEN B

/ EJF%&NTORER LAS MER PA SIDAN 14
: ANTIKORRUPTION LAS MER PA SIDAN 15
B MEDARBETARE, HALSA OCH SAKERHET LAS MER PA SIDAN 16

GRUNDLAGGANDE
OMRADEN

I SAMHALLSENGAGEMANG LAS MER PA SIDAN 18
I MANSKLIGA RATTIGHETER LAS MER PA SIDAN 18
B STYRNING OCH UPPFOLINING LAS MER PA SIDAN 19

OVAKO HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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PRIORITERADE FRAGOR

A\ AFFARSKRITISKA OMRADEN

STATUS

PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR

KOMMENTAR

Minska koldioxidavtrycket “cradle-to-gate” med Pagaende Investeringar och forbattringar for att minska kol-
Milié 30 procent per ton fardiga varmvalsade stalpro- dioxidutslappen pagar kontinuerligt. f

iljo .

. - . dukter fore slutet av 2020, med 2015 som basar. 8 g
Minskad energianvandning, /
nmylpt?zsgg :\t/SrIZESr’Szfrfektm Fortsatta att vara drivande inom cirkular ekonomi Genomférd 93 procent av restprodukterna atervinns eller &teran- ’

genom att minst 90 procent av restprodukter vands. Ovako arbetar aktivt for att hitta ytterligare
fran produktionen ateranvands eller atervinns. tillampningsomraden for bolagets restprodukter.
Produkter och tjanster Oka antalet berdkningar som tydliggér forbattrat Pagaende Fortsatt arbete och utveckling tillsammans med
Kontinuerlig utveckling av hallbara koldioxidavtryck i kunders produkttillampningar. kunder for att minska deras produkters miljopa-
produkter verkan.
. FOKUSOMRADEN
Samtliga leverantorer som klassificerats som Pagaende Systemstod for uppféljning av leverantorer
medel eller hog risk avseende haéllbarhetsfragor &r under utvardering.
Leverantérer ska vara utvarderade och godkanda enligt
N . Ovakos hallbarhetskriterier fore slutet av 2020.
Sakerstalla en hallbar
e e Ovakos uppférandekod ska vara inkluderad i alla Pagaende Kontinuerligt arbete i samband med nya avtal och
inkopsavtal fore slutet av 2020. revidering av avtal. | dagsldget &r Ovakos uppfo-
randekod inkluderad i 60 procent av alla avtal.
Relevanta medarbetare ska vara utbildade och Pagdende E-learningmodul har implementerats och
ha djupgaende kunskap om antikorruption och relevanta medarbetare har utbildats.
. . mutor fore slutet av 2018, i enlighet med den
Antikorruption - . .
. . utbildning som genomférts med koncernledning
Férebygga korruption . ” -
. . och hégsta ledningen for sélj och marknad.
genom hela vardekedjan
Antal bekréftade incidenter gallande korruption och Pagaende Inga kénda incidenter under 2018.
mutor fran externa och interna kallor ska vara 0.
Minska olycksfallsfrekvensen for olyckor med fran- Genomford Olycksfallsfrekvensen har minskat med 64 pro-
varo (LTIFR) med mer &n 50 procent fore slutet av cent sedan 2016 och Ovako fortsatter arbetet
2019, med 2016 som basér. Detta ar ett steg mot med att na det langsiktiga mélet genom det kon-
bolagets langsiktiga mal att helt eliminera olyckor cerngemensamma programmet Safety at Work.
och vara det sakraste stalforetaget i Norden.
Kontinuerlig forbattring av nojd-medarbetar- Pagdende Arets medarbetarundersokning visar att Ovakos
index till slutet av 2020. medarbetare ar nojda, i stort sett i nivd med
Medarbetare, hilsa andra jamforbara foretag. Medvetenheten om
och sékerhet Ovakos mal, medarbetarnas engagemang och
Halsa och sakerhet, vilja att rekommendera Ovako som arbetsgivare
vardegrund och kultur, har 6kat sedan i fjol. Arets medarbetarundersok-
mangfald och jamstalldhet, ning visar ocksa att vart systematiska arbete for
kompetensutveckling den psykosociala arbetsmiljon ger resultat. Bola-
get ligger helt i niva med jamférbara foretag i
vart nya index om psykosocial arbetsmiljo.
Oka jamstalldheten i organisationen med mal- Pagaende Bland annat &r 25 procent av alla deltagare

sattning att minst 25 procent kvinnor aterfinns i
ledande befattning samt minst 20 procent kvin-
nor i hela organisationen fére slutet av 2020.

kvinnor i bolagets pagaende ledarutvecklings-
program for forsta linjens chefer.

s

o



PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR

MILJO

Positivt bidrag till den cirkuldra ekonomin

Ovako sarskiljer sig pa marknaden genom att enbart anvanda
stalskrot som insatsmaterial istallet for jarnmalm. Da stal kan ater-
vinnas ett obegransat antal ganger utan att dess egenskaper for-
samras kan Ovako tillverka stal med lagre klimatpaverkan utan att
det pdverkar stalets kvalitet. For att optimera resursanvandandet
ytterligare sorteras det skrot som anvands i verksamheten i olika
kvalitetsklasser beroende pa legeringsinnehall, storlek och form. Pa
sa satt optimeras anvandningen av de legeringsémnen som ingar i
stalet och farre nya legeringsamnen behdver tillsattas i produktio-
nen. Tack vare styrkan och renheten i det stal som Ovako tillverkar
kan kunderna i sin tur tillverka mindre och lattare komponenter,
med bibehallna egenskaper, vilket ocksa bidrar till mindre miljo-
paverkan fran de fardiga produkterna. Ovakos produkter har redan
idag 80 procent lagre koldioxidavtryck “cradle-to-gate” jamfort
med det globala genomsnittet pa marknaden. Sedan 2015 har
bolaget minskat sitt koldioxidavtryck med 26 procent per ton fardig
valsad stalprodukt.

Systematiskt forbattringsarbete

Genom standiga forbattringar av produktionsprocessen minskar
bolagets miljopaverkan kontinuerligt. Ovako stravar standigt efter att
minska utsldppen vid tillverkningen av produkter. Bolagets framsta
klimat- och miljopaverkande utslapp till luft bestar av koldioxid och
kvaveoxid fran forbranning samt stoft fran stalverk och mekanisk

RESTPRODUKTER FARLIGT AVFALL

% %
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Total mangd atervunna eller
ateranvanda restprodukter

Total méangd atervunnet eller
ateranvant farlig avfall

B Total méangd ej atervunna eller
ateranvanda restprodukter

B Total ej atervunnet eller
ateranvant farligt avfall

Av alla uppkomna restprodukter
inklusive farligt avfall atervinns eller
ateranvands 93%.

ENERGIANVANDNING

bearbetning. Pa alla icke-diffusa utslappskallor av stoft finns filter och
utsldppen kontrolleras I6pande enligt egenkontrollprogram.

Ovako utvecklar kontinuerligt effektivare forbranningsprocesser
vilket mojliggér sankta utslapp av kvaveoxid och koldioxid genom
effektiviseringsatgarder samt konvertering av ugnar fran gasol och
olja till el for att géra dem mer energieffektiva. Energiférbattringar
gors aven genom varmeatervinning. Restvarme saljs till lokala fjarr-
varmenat fran alla stérre produktionsanlaggningar i Sverige. Pa flera
orter atervinns varmen fran kylvattnet fran processerna, vilket med-
fér att nettoanvandningen av fijdrrvarme for att varma upp dessa
byggnader i princip har reducerats till noll.

Alla storre produktionsenheter arbetar ocksa i linje med eller ar ener-
gicertifierade enligt ISO 50001, vilket innebér att energikartldggningar
genomfors regelbundet och atgarder vidtas. Genom detta arbete upp-
fyller Ovako &ven lagen om energikartlaggning i stora foretag.

Ateranvandning av vatten

Vid smaltning och valsning av stal anvands stora mangder kylvatten.
Ovakos stora produktionsenheter ligger i omraden som inte ar klas-
sade som vattenstressade omraden, men bolaget arbetar anda
aktivt med att skapa sa effektiv anvdandning som mojligt av vatten i
produktionen, bland annat genom cirkulerande system dar vatten
ateranvands. Processvatten renas i vattenreningsanlaggningar och
kontrolleras innan det slapps ut.

KOLDIOXIDUTSLAPP
fran tillverkning av stalprodukter
("cradle-to-gate")

MWh/ton CO,/ton varmvalsad stang
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Den totala energianvandningen
har minskat med 0,09 GJ/ ton

Minskning av CO, uppgar till 26 %
sedan 2015.

under 2018.
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Minska koldioxidavtrycket “cradle-to-gate” med 30
procent per ton fardiga varmvalsade stalprodukter fore
slutet av 2020, med 2015 som basar.

Fortsatta att vara drivande inom cirkuldr ekonomi
genom att minst 90 procent av restprodukter fran
produktionen ateranvands eller atervinns.

Optimering av transporter
Ett kontinuerligt arbete pagar med att minska miljobelastningen
exempelvis genom en storre andel tagtransporter, 6kad samlast-
ning och modernare fordon. Ovakos stora produktionsanlagg-
ningar har jarnvagsanslutning vilket gor att bolaget kan méta olika
transportbehov pa ett flexibelt satt. Andelen intermodala transpor-
ter dar olika transportslag kombineras, som till exempel jarnvag och
trailer, har 6kat de senaste aren. Ovako har dessutom en mycket
stor andel direktleveranser, vilket innebér att onddiga transporter i
stor omfattning kan undvikas.

En process for battre uppféljning av transporter haller ocksa pa att
utarbetas for att kunna félja koldioxidutslapp fran utgaende transporter.

Nya anvandningsomraden for restprodukter

I samband med staltillverkning produceras restprodukter och Ovako
arbetar standigt med att hitta nya anvandningsomraden for dessa.
Genom att anvanda restprodukter, ateranvanda interna material
och atervinna metallinnehall kan uttaget av jungfruliga ravaror
minskas. De restprodukter som produceras atervinns idag i stor
utstrackning. Malet &r att 90 procent av restprodukterna fran pro-
duktionen ska dteranvandas eller atervinnas. Under 2018 atervanns
eller dteranvandes hela 93 procent av alla restprodukter som upp-
kom inom Ovako. Exempelvis anvands slagg fran ljusbagsugnar till
produktion av betong och asfalt. Tegel fran ugnar och gjutsystem
kan i stor utstrackning atervinnas och bli ravara i nya liknande till-
l&mpningar. For ovrigt avfall och farligt avfall pagar ett standigt
arbete med att 6ka atervinning och dteranvandning. Idag ar det 77
procent farligt avfall som atervinns eller teranvands.

En viktig faktor for att uppna den hoga kvalitet som Ovakos stal har
ar att tillverkningen bland annat sker genom gotgjutning i stora gjutfor-
mar i Hofors, sa kallade kokiller. Dessa utsatts for mycket slitage och
varje ar maste ungefar 700 kokiller bytas ut. Genom en cirkular affars-
modell kan kokillerna dock ateranvandas, tack vare att de omarbetas
genom nedsmaltning och omgjutning utan nagra andra material-
tillsatser. Darmed tillvaratas legeringsamnena i kokillerna fullt ut i en
evig atervinningsloop.
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EXEMPEL PA AKTIVITETER
UNDER 2018

1 Verksamheten i Finland har gatt 6ver till att anvanda fossil-
fri el, vilket innebar att hela Ovakos produktion nu anvan-
der el fran energiproduktion med laga utslépp av CO,.

1 Beslut fattades om en investering i en ny anlaggning for
vakuumavgasning i Smedjebacken. Detta kommer att
minska utslappen av CO, med 3 000 ton och minska
energiférbrukningen med 13 000 MWh. Den nya
anlaggningen ska tas i drift under andra halvaret 2019.

1 Imatra ersatter sitt angbaserade vakuumsystem
till ett mekaniskt. Darmed minskar Imatras totala
energianvandning med 22 000 MWh, samtidigt som
den totala vattenférbrukningen och utslappen av CO,
kommer att minska med 20 respektive 8 %.

1 | Hofors har ytterligare gropugnskonverteringar genom-
forts under aret, vilket innebar att anlaggningen bytt
fran oljebrannare till gasol (oxyfuel). Investeringen inne-
bar energibesparingar, men ocksa att utsldppen av CO,
minskar med 15 % och utslappen av NOx minskar med
75 %. Aven i Hallefors har en ugn byggts om till oxy-
fuelssystem, vilket berdknas ge minskade utslapp av
CO, och NOx med 20 respektive 40 %.

" Mediumvalsverkets ugn i Boxholm har ocksa byggts om
under aret for battre nyttjande av varmen, vilket forvan-
tas ge minskade utslapp av CO, pa narmare 10 %.

1 Tillsammans med andra aktérer i branschen tog Ovako
fram stalindustrins gemensamma handbok for rest-
produkter. Syftet med handboken é&r att tydliggora
den potential som finns i jarn- och stalindustrins rest-
produkter.
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A PRODUKTER OCH TJANSTER

Utveckling av klimatanpassade produkter

Efterfragan pa klimatanpassade produkter fortsatter att 6ka och
Ovako arbetar aktivt med kunder, leverantérer och andra intres-
senter for att minska en produkts totala miljopaverkan genom hela
livscykeln. Samarbete sker ocksa med branschorganisationer som
Jernkontoret for att uppna branschens gemensamma vision om en
langsiktigt hallbar stalindustri, bland annat genom att minska stal-
produktionens koldioxidavtryck.

Klimatdeklarationer
Miljévarudeklaration (Environmental Product Declaration, EPD®) ar
ett verifierat och registrerat dokument som ger transparent och jam-
forbar information om produkters miljopaverkan éver deras livscy-
kel. Ofta anpassas informationen efter specifika anvandarbehov
eller marknadsomraden genom att endast fokusera pa en miljéas-
pekt. Den mest populdra av dessa ar klimatdeklarationer som endast
anger produktens koldioxidavtryck. De klimatdeklarationer som
Ovako tagit fram mojliggér jamforelse mellan det globala genom-
snittet och Ovakos koldioxidavtryck per kilo fardig stalprodukt, fran
ramaterial till dess att produkten lamnar foretagets produktionsan-
ldggningar, fran “cradle-to-gate”. Den har informationen hjalper
kunder att gora korrekta berakningar och fatta valinformerade
beslut om sina stalinkép. Den livscykelanalys som deklarationerna
bygger pa visar att Ovakos produkter har ett 80 procent lagre koldi-
oxidavtryck an det globala genomsnittet for varmvalsade stalprodukter.
Ovakos stal skiljer sig fran manga andra leverantérer nar det kom-
mer till klimatavtryck. Bolaget har tagit fram sa kallade livscykelana-
lyser (Life Cycle Assessments, LCA) som visar att koldioxidavtrycket
for Ovakos valsade stalprodukter ar betydligt lagre én det globala
genomsnittet. Medan det globala varldsgenomsnittet fér en valsad
stalprodukt har ett koldioxidavtryck pa cirka 2 690 kg CO, per ton,
utgdr Ovakos valsade stangstal enbart en sjattedel av det, det vill
sdga 420-450 kg CO, per ton.

Produkters anvandning

| manga fall bidrar Ovakos stal aven till sarskilt stor miljonytta nar
kundernas slutprodukter anvands. Det &ar under Ovakos tillverk-
ningsprocess som inneslutningar och defekter minimeras vilket
resulterar i stal med hog renhetsniva och med forbattrad utmatt-
ningshallfasthet, jamfort med konventionellt stal. Detta mojliggor
for Ovakos kunder att utveckla avancerade I6sningar dar kompo-
nenterna kan goras lattare och starkare och med langre livslangd.
Darmed skapar Ovakos mojligheter for sina kunder att i sin tur
skapa battre produktlésningar med mindre miljopaverkan.

MAL

= Oka antalet berdkningar som tydliggér férbattrat
koldioxidavtryck i kunders produkttillampningar.

EXEMPEL PA AKTIVITETER
UNDER 2018

Fortsatt arbete med klimatdeklarationer.

Utveckling av ytterligare hogre renhetsnivaer och
utmattningshallfasthet i Ovakos stal.

Fortsatt arbete med ledande fordonstillverkare for
att forbattra transmissionslésningar vad galler saval

\\ férbranningsmotorer som elmotorer.

RENHETSNIVAER
. |

Skillnad mellan Ovakos hégrena stal och konventionella
stal kan illustreras med ultraljudsméatningar vid hog frek-
vens under vatten.

Konventionellt stal

Ovakos stal

200 mm
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IQ-STEEL® MOJLIGGOR
EFFEKTIVARE FORDON

OCH MINSKADE UTSLAPP

. ]

For 15 ar sedan stalldes Ovako infor en tuff utmaning,
att ta fram ett stal for att tillata sa hogt insprutnings-
tryck som mojligt i dieselmotorer — ndgot som kraver
hog hallfasthet i alla belastningsriktningar. Detta ledde
till en mycket viktig utveckling och industriell fram-
gang. En ny stalfamilj skapades som fortsatter att
finna nya anvandningsomraden.

IQ-Steel star for Isotropic Quality och lampar sig for
komplexa belastningsfall. Tack vare isotropiska egen-
skaper ar utmattningshallfastheten i tvargaende rikt-
ning den dubbla jamfort med konventionellt stal. Detta
mojliggjorde modern dieselinsprutning vid mycket
hoga tryck och pa sa vis sparar Ovakos unika stal mer
an 10 miljoner ton CO, varje dr.

Med pagaende elektrifiering av fordon kan det
komma att spela en ny viktig roll, med tanke pa elmoto-
rers hoga varvtal som stéller allt hogre krav pa utmatt-
ningshallfasthet av drivlinan.

Ovakos unika stal
sparar arligen mer an

MTON CO,
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LEVERANTORER

Langsiktiga relationer och hog kvalitet

De flesta av Ovakos leverantérer aterfinns i Sverige och Finland samt
i évriga Europa. Vissa material som ingar i produktionen kdps ocksa
fran andra lander, som exempelvis Kina och Ukraina. Det skrot som
kops in ar alltid forsett med certifikat, dar det framgar varifran det
kommer och materialets innehall.

En sarskild uppférandekod finns for leverantorer och ingar i alla
nya avtal. | den stélls krav pa leverantérerna inom bland annat lag-
efterlevnad, affarsetik och antikorruption, arbetsvillkor och mansk-

liga rattigheter, halsa och sakerhet samt miljo.

Genom en standardiserad ink&psprocess kvalificeras och bedéms
leverantérer utifran kostnad, kvalitet och leverans.

Ovako gor utvarderingar i form av sjalvskattning bland leverantorer,
dar leverantorerna sjalva fyller i ett formuldr som ocksa innehaller
aspekter kopplade till hallbarhet.

EXEMPEL PA AKTIVITETER
UNDER 2018

Arliga revisioner av leverantérer som levererar
kvalitetspaverkande produkter och tjanster.

Systemstod for uppféljining av leverantorer ar

\\ under utvardering.
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ANTIKORRUPTION

Fortsatta utbildningsinsatser kring uppforandekoden

Ovako gor affarer pa ett etiskt och arligt satt och har nolltolerans
mot alla former av korruption, mutor, konkurrenshammande atgar-
der och liknande beteenden. Krav stélls ocksa pa leverantérer och
samarbetspartners att motverka all form av korruption och félja de

policyer som Ovako har formulerat avseende detta. Ovako har inte
haft nagra kadnda incidenter av korruption eller konkurrensham-
mande beteende under aret. Mdlsattningen ar att inga interna eller
externa incidenter kopplade till korruption ska intraffa.

EXEMPEL PA AKTIVITETER
UNDER 2018

Hela verksamheten har inventerats ur ett riskperspektiv
inklusive korruption.

Under 2018 har relevanta medarbetare som riskerar att
komma i kontakt med korruption fatt en specialutbild-

Ovako anvander i sin produktion ¢éver 800 000 ton
stalskrot per ar, vilket gor oss till en av Nordens storsta
atervinnare av stalskrot. Ovakos stal utgér darmed en del
av kretsloppet, skrot blir till stal som aterigen blir till skrot,
vilket gor att vi stolt kan bidra till den cirkuléra ekonomin.

De restprodukter som blir éver nar vara kunder bearbe-
tar stalet hamtas av ett atervinningsféretag som har moj-
lighet att rensa och avlagsna odnskat material. Darefter
kan ytterligare behandling géras som omvandlar restpro-
dukten till briketter for enklare hantering och 6kad séaker-
het vid nedsmaltning. Nar skrotet ar behandlat atergar
det till Ovako.

OVAKO HALLBARHETSREDOVISNING 2018

SA SLUTS CIRKELN AV OVAKOS STAL

ning i amnet.

En e-learningmodul for Ovakos uppférandekod har
tagits fram, dar ocksa fragor som korruption och
konkurrenslagstiftning behandlas. Alla medarbetare
férvantas ga kursen under 2019.

For att skapa cirkuldr ekonomi ar vi beroende av vara
partners. Ett exempel &r Ovakos langa samarbete med
SKF och Stena Recycling. Nar stalet lamnat Ovako och
bearbetats till slutprodukt hos SKF, hamtas restproduk-
terna av Stena Recycling som tar om hand, sorterar, upp-
arbetar och kvalitetssakrar det innan det ater levereras
som en processkritisk ravara till Ovako. Tillbaka pa Ovako
blir skrotet pa nytt till stalkomponenter for att darefter
ga vidare ut till vara kunder — och stalets cykel sluts.
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MEDARBETARE, HALSA OCH SAKERHET

Engagemang som en viktig del i strategin

Medarbetarna ar Ovakos viktigaste tillgang. Bolaget kdnnetecknas
av en 6ppen och stark kultur med stolthet for verksamheten och
vara medarbetare. Med en stark tradition och goda framtidsutsikter
ar Ovako en viktig del av det lokala samhallet.

Med sdkerhet som hogsta prioritet

Medarbetarnas sakerhet ar en prioriterad fraga fér Ovako och ett
omrade dar foretaget standigt satsar och utvecklas. Det langsiktiga
malet ar att helt eliminera olyckor pa arbetsplatsen. Under de senaste
tre aren har olyckor med sjukfranvaro minskat med narmare 70 pro-
cent.

Sedan 2015 har Ovako drivit ett koncerngemensamt sakerhets-
program kallat Safety at Work som gar ut pa att integrera saker-
hetsfragorna ytterligare i det dagliga arbetet. En viktig del i arbetet
ar att skapa en kultur dér sakerhet prioriteras i alla lagen. Genom
konceptet Dare to Care uppmarksammas sakerhetsfragorna bland
annat med hjalp av informationsmaterial samt sarskilda workshops
som genomforts i hela organisationen. Malet &r att forandra bete-
enden och skapa en gemensam sdkerhetskultur. Genom Safety
week, laggs extra fokus pa sakerhet under en vecka, exempelvis i
form av revisioner, sarskilda aktiviteter, informationskampanijer,
utbildningar och erfarenhetsutbyten.

Sakerhetsinvesteringar prioriteras och genomférs systematiskt i
hela bolaget. Forutom det koncerngemensamma sakerhetsarbetet
finns ocksa anpassade planer pa de olika affarsenheterna med mer
specifika initiativ och aktiviteter. En viktig del av Ovakos sakerhets-
arbete ar rapportering av sakerhetsrisker. Tack vare att all personal
rapporterar risker sa kan de atgardas. Antalet genomférda saker-
hetsatgarder har ocksa 6kat som en del i det forebyggande saker-
hetsarbetet.

Okat engagemang bland medarbetarna

Under aret har Ovakos strategi uppdaterats och innefattar nu ocksa
ett tydligt fokus pa foretagets medarbetare. Malsattningen ar ett
hogre medarbetarengagemang an det nordiska genomsnittet vilket
mats arligen genom ett engagemangsindex i bolagets medarbetar-
undersokning.

En medarbetarundersékning genomférs varje ar. Dar mats enga-
gemang, ledarskap, teameffektivitet, organisatoriska och sociala
aspekter, sakerhetsengagemang och néjd-medarbetarindex. Resul-
tatet foljs upp och atgarder genomfors utifran detta.

Arets medarbetarundersokning visade ett ndgot férbattrat resul-

tat jamfort med féregaende ar. Bland annat visade undersékningen
att bolagets interna kommunikation forbattrats tack vare att nya
kommunikationsverktyg inforts. Vidare visade undersékningen att
arbetet for att skapa tydlighet vad galler mal, férvantningar och
feedback maste fortsatta.

Mangfald och jamstalldhet

Stalindustrin ar traditionellt en mansdominerad bransch och Ovako
arbetar kontinuerligt for att 6ka andelen kvinnor bland medarbe-
tarna. Bland annat deltar 25 procent kvinnor i Ovakos ledarutveck-
lingsprogram for forsta linjens chefer. Ovako satsar ocksa pa att
lyfta fram kvinnliga medarbetare i kommunikationssammanhang.
Det kravstalls dessutom pa externa rekryteringsfirmor att alltid pre-
sentera kvinnliga kandidater i rekryteringsprocessen.

Malet ar att minst 25 procent kvinnor ska finnas i ledande befatt-
ningar och minst 20 procent kvinnor i hela organisationen. Under
aret uppgick andelen kvinnor till 21 respektive 19 procent.

Férutom jamstalldhet mellan kénen arbetar Ovako aktivt for en
okad mangfald nar det galler andra faktorer. Lika mojligheter ska
galla for alla och bolaget har nolltolerans mot alla former av diskri-
minering och trakasserier.

Utveckling genom utbildning

Det nya konceptet Ovako Academy, har fatt sin forsta utvecklade
ledarskapstraning med fokus pa ledarskapsutveckling. Programmet
innehaller 10 moduler och I6per éver ett ar och till och med decem-
ber har 45 chefer deltagit i utbildningen. Nya grupper kommer att
starta under varen 2019. Forutom detta startar ocksa ett utbild-
ningsprogram for seniora chefer under 2019.

Ovako erbjuder ocksa samtliga medarbetare kompetensutveck-
ling i form av digitala utbildningar i bolagets utbildningsportal
Ovako Skills. Under aret har ett antal nya utbildningar tagits fram
och arbetet pagar I6pande for att sakerstélla utveckling av vara
medarbetare. Genom att standigt arbeta med kompetensutveck-
ling kan medarbetarna erbjudas utvecklingsmojligheter samtidigt
som bolagets behov av ratt kompetenser for framtiden sakerstalls.

En utmaning for Ovako ar att sakerstélla att framtida kompetens
kommer att finnas pa de orter dér bolaget har verksamhet. Darfor
samarbetar Ovako tillsammans med flera skolor fér att sakra kom-
petensbehovet [6pande.
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MAL

Minska olycksfallsfrekvensen fér olyckor med franvaro
(LTIFR) med mer &n 50 procent fore slutet av 2019, med
2016 som basar. Detta ar ett steg mot bolagets lang-
siktiga mal att helt eliminera olyckor och vara det sak-
raste stalféretaget i Norden.

Kontinuerlig férbattring av n6jd-medarbetarindex till
slutet av 2020.

Oka jamstalldheten i organisationen med malsattning

PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR

EXEMPEL PA AKTIVITETER
UNDER 2018

I Lansering av ledarskapsprogram for att ge alla chefer
kunskap, verktyg och forutsattningar for att forbattra
tydlighet och malbild fér medarbetarna.

I Fortsatt utveckling av programmet Safety at Work
dar varje enhet bland annat har identifierat de fem
storsta riskerna inom séakerhet, samt tagit fram hand-
lingsplaner och aktiviteter for att minimera dessa.

1 Safety week arrangerades for tredje aret i rad.

att minst 25 procent kvinnor aterfinns i ledande befatt-
ning samt minst 20 procent kvinnor i hela organisatio-
nen fére slutet av 2020.

I Uppstart av konceptet Ovako Academy och fram-
tagande av ett antal nya utbildningar i utbild-
ningsportalen Ovako Skills samt ett nystartat sam-
arbete med KTH for utveckling av exekutiva chefer.

I Varje ar delas Ovakos eget sakerhetspris ut, och i ar
gick utmarkelsen till Imatra som fér andra gangen har
haft ett ar utan olyckor med sjukskrivning. Genom
ett tydligt fokus och engagemang fran ledningen
samt ett strukturerat och systematiskt arbete med
arbetsmiljon gett mycket goda resultat.

ANDEL KVINNLIGA
MEDARBETARE | BOLAGET

ANDEL KVINNOR |
LEDANDE BEFATTNINGAR

LTIFR (LOST TIME INJURY
FREQUENCY RATE)

RISKOBSERVATIONER

Antal Antal % %
15 3000 30 30
___________ Mal
2 000 20 Mal 20
1000 10 10
~ Mal
0 0 0
15 16 17 18 19 17 18 16 17 18

Antal olyckor med franvaro per
miljon arbetade timmar.
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PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR

SAMHALLSENGAGEMANG

En viktig aktor pa manga orter

Ovako ar ofta den storsta arbetsgivaren pa de orter dér bolaget
verkar och ar darmed en viktig aktor i lokalsamhallet. Darfor ar det
viktigt for bolaget att engagera sig i utvecklingen av dessa orter.
Ovako koper en stor del av tjdnster for service, underhall och lik-
nande fran lokala leverantérer och entreprencrer.

Ovako engagerar sig pa flera satt och har nara samarbeten med
olika aktorer dér bolaget har verksamhet. Det handlar exempelvis
om att bidra till en levande ort, dar manniskor trivs och vill bo kvar.
Detta gynnar inte bara nuvarande medarbetare hos Ovako, utan
sakrar ocksa att framtida arbetskraft finns pa orten. Just framtida
arbetskraft ar ett av Ovakos fokusomraden nar det galler det lokala

MANSKLIGA RATTIGHETER

engagemanget. Pa flera orter samverkar Ovako med lokala utbild-
ningsaktorer for att sakra framtida kompetensbehov. Ett exempel ar
samarbetet med Rinman Education, ett teknikcollege i Hallefors.
Skolan har ett program som ar anpassat efter den kompetens som
behovs pa Ovako och eleverna gor sin praktik i bolagets verksamhet.

For att bidra till ett levande samhalle deltar Ovako ocksa i lokala
naringslivsnatverk och stédjer pa olika satt lokala idrottsféreningar
och liknande och har néra samarbeten med kommunerna inom
flera omraden. Samarbete sker aven med andra instanser, exempel-
vis i fragor gallande infrastruktur.

Hoga krav pa samarbetspartners

For Ovako ar det sjalvklart att i alla led respektera manskliga rattig-
heter och bolaget stéller hdga krav pa samarbetspartners att gora
detsamma. | uppférandekoden for leverantorer anges Ovakos stall-
ningstagande nar det géller manskliga rattigheter samt vilka krav
som stalls pa leverantérerna. Kraven inkluderar exempelvis likabe-
handling, motverkande av diskriminering och trakasserier, att
erbjuda marknadsmassiga l6ner och bra arbetsvillkor. Ovako férdo-
mer all form av tvangs- och barnarbete och staller krav pa samar-
betspartners att det inte forekommer.

Nolltolerans mot konfliktmineraler

Ovako anvander inte konfliktmineraler som tenn, tantal, volfram
eller guld. Med konfliktomraden avses Demokratiska republiken
Kongo och angransande lander, sasom de definierats i Dodd Frank
Conflict Mineral Legislation.

Ovako staller dven krav pa leverantorer kring ansvarsfull utvinning
av ravara och accepterar inte aktiviteter som bidrar till konflikter i
utvinningsomraden. Bolaget stéller sig bakom Responsible Business
Alliance (RBA) och Global e-Sustainability Initiative (GeSl), som
bland annat utarbetat ett program for konfliktfria material och ett
ramverk for att rapportera kring anvandning av konfliktmineraler.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING

PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR

Ramverk och policyer styr verksamheten

Ovako arbetar i enlighet med ILO:s deklaration om grundlédggande
principer och rattigheter i arbetslivet, Riodeklarationen, Global
Compacts tio principer och FN:s allménna foérklaring om de mansk-
liga rattigheterna samt bekampande av korruption och miljéskadlig
verksamhet.

Lagar och krav inom hallbarhetsomradet &r en miniminiva for
Ovako och ett systematiskt arbete finns for att identifiera nya och
férandrade lagar samt vidta dtgarder dar sa behdvs. Féretaget har
under aret inte varit dtalat fér ndgon lagovertradelse.

Ovakos uppforandekod ligger till grund for all verksamhet och
ska foljas av alla medarbetare. Alla medarbetare ska kanna till upp-
férandekoden och forsta vilka forvantningar som finns pa dem som
enskilda medarbetare. En uppdaterad e-learningmodul om uppfé-
randekoden kommer att lanseras under 2019 som alla medarbetare
skall ta del av.

Pa Ovakos intranat finns en whistle-blowing-funktion, dar med-
arbetare kan anmala misstankta overtradelser anonymt. Under aret
har funktionen anvéants ett fatal ganger, i samtliga fall har det varit
relaterat till personalérenden.

P
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EXEMPEL PA AKTIVITETER
UNDER 2018

Under aret blev Ovako uppkdpt av Nippon Steel
Corporation. Ett omfattande arbete pagar avseende
samordning och integration av styrning och intern-

\\ kontroll.

CERTIFIERINGAR

Certifieringar utgor en viktig grund for upp-
foljningen av Ovakos verksamhet. Under aret
har alla enheter uppdaterat sina certifikat till
nya standarden ISO 14001:2015. Omcertifie-
ring fran OHSAS 18001 till ISO 45001 har
genomforts for Imatra under aret och pabor-
jats for Hofors och Hallefors.
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RISKREGISTER

Kontinuerlig riskanalys

Ovako analyserar kontinuerligt de risker som kan férknippas med de identifierade
vasentliga frdgorna och tar fram atgardsplaner for att hantera dessa.

VASENTLIG ASPEKT

Medarbetare, hélsa
och sékerhet

RISK

Medarbetarnas hélsa och sdkerhet
Risken for allvarlig olycka och ohélsa som drabbar medarbetare, besokare
eller personer som arbetar pa uppdrag av organisationen.

HANTERING

Under 2015 introducerade Ovako programmet Safety at Work, som har
implementerats i hela verksamheten. Syftet ar att skapa en kultur dar séker-
het prioriteras i alla situationer. Ovako stravar efter att alla medarbetare ska
vara friska, bade under sin tid pa bolaget samt efterat och arbetar standigt
for att identifiera tecken pé ohélsa hos medarbetare for att tidigt kunna
sgtta in &tgarder.

Moéjligheter att kunna rekrytera ratt kompetenser
Risken att inte kunna fortsatta bedriva en vardeskapande verksamhet till
foljd av kompetensbrist pa de orter Ovako verkar.

Bolaget arbetar aktivt, exempelvis med samarbeten med skolor och andra
utbildningsinstanser, for att sakerstalla att framtida kompetens finns pa de
orter dér bolaget har verksamhet. De kompetenser som ar sarskilt viktiga
for Ovako ar ingenjorer, tekniker och operatérer. Bolaget arbetar med en
méngd atgarder for att frdmja utbildning inom dessa omraden och for att
fa ungdomar att komma tillbaka till orterna dér bolaget har verksamhet
efter avslutad utbildning.

Mangfald och jamstélldhet
Risken att begransa och missa nuvarande och framtida affarsmajligheter till
foljd av en alltfér homogen organisation.

Stalindustrin &r traditionellt mansdominerad och Ovako arbetar kontinuer-
ligt for att 6ka andelen kvinnor bland medarbetarna.

Miljo

Negativ milijépaverkan
Risken att Ovakos eller leverantorers verksamhet ger upphov till allvarliga
miljéskador, lokalt eller regionalt.

All Ovakos verksamhet har de tillstand och licenser som kravs och arbetar
l&ngsiktigt proaktivt for att fornya dessa nar sa &r aktuellt. Robusta system
for uppféljning finns och investeringar gérs kontinuerligt for att minska
bolagets miljopaverkan.

En sarskild uppférandekod finns for leverantérer och ingér i alla nya
avtal. | den stélls krav pa leverantorerna inom bland annat lagefterlevnad,
afféarsetik och antikorruption, arbetsvillkor och ménskliga rattigheter, halsa
och sakerhet samt milj.

Antikorruption

Korruption och mutor
Risken att medarbetare deltar i brottslig verksamhet som langsiktigt
paverkar bolagets ekonomiska stallning och varumarke.

Ovakos uppférandekod och antikorruptionspolicy hanterar antikorruption
och manskliga rattigheter. Relevanta medarbetare som riskerar att komma i
kontakt med korruption och mutor ska fa sarskild utbildning i amnet. Hog-
sta ledningen samt vissa chefer inom forsaljning och marknad har tidigare
utbildats i hur korruption kan upptéckas och férhindras.

Kartellbildning
Risken att medarbetare deltar i diskussioner med konkurrenter om priser
och villkor och pé sa satt aventyrar konkurrenssituationen.

Ovako har en e-learningmodul kring konkurrenslagstiftning och konkur-
renshammande beteenden for att undvika att bolaget hamnar i karteller
och andra olagliga samarbeten.

Manskliga rattigheter

Respekt fér ménskliga rattigheter
Risken att de internationellt fastslagna manskliga rattigheterna inte
efterlevs i Ovakos vérdekedja. Bedéms framst galla i leverantorsledet.

For Ovako ar det sjalvklart att i alla led respektera de manskliga rattig-
heterna och bolaget stéller hdga krav p& samarbetspartners att gora det
samma. | den uppférandekod som tagits fram for leverantorer anges
Ovakos stéllningstagande nér det géller bland annat manskliga rattigheter.
Det skrot som képs in &r alltid forsett med certifikat, dar det framgar var
det kommer ifran. Certifikaten garanterar att materialet innehéller det som
det ska innehalla. Ovakos stal innehéller inga konfliktmineraler och leveran-
térerna forbinder sig enligt uppférandekoden att sakerstalla att det mate-
rial som levereras kommer fran konfliktfria omraden.

Ovrigt

Handelspolitiska atgérder

Risk for att politiska beslut forsvarar for verksamheten. Under senare tid
har olika former av handelspolitiska atgérder, sdsom tullar och sanktioner,
inforts vilket forandrat maojligheterna att gora affarer mellan vissa lander.

Ovako foljer aktivt utvecklingen pé vérldsmarknaderna for att hantera ofér-
utsedda forandringar nar det galler majligheter till import och export fran
och till olika lander.
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